




หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทงการศึกษา 

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10  
ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

บังคับใช้  1  ตุลาคม  2564 

ตามหนังสือ สพฐ. ที่ ศธ 04009/ว 411  
ลงวันที่ 20 มกราคม 2565 

แนวทางในการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ต าแหน่งและวิทยฐานะฯ ทุกต าแหน่ง 



มาตรฐานต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 

การปฏิบัติงานต้องมีการบูรณาการงานทั้ง 5 ด้านให้เชื่อมโยงสอดคล้องกัน ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ (มี 6 ตัวชี้วัด) 

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (มี 6ตัวชี้วัด) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (มี 4ตัวชี้วัด) 

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย (มี 2ตัวชี้วัด) 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (มี 4ตัวชี้วัด) 

 



มาตรฐานวิทยฐานะ (โดยสรุป) 
ผู้อ านวยการช านาญการ 

 - ต้องด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 4 ปี ลดระยะเวลาจาก 4 ปีเหลือ 3 ปี  

ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด หรือ 

 - ด ารงต าแหน่งอื่นท่ีมีวิทยฐานะช านาญการ 

ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

 - ต้องด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการ ไม่น้อยกว่า  

4 ปี หรือลดระยะเวลาจาก 4 ปี เหลือ 3 ปี ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์
และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด หรือ 

 - ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

ผู้อ านวยการช านาญการเชี่ยวชาญ 

 - ต้องด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า  

4 ปี หรือลดระยะเวลาจาก 4 ปี เหลือ 3 ปี ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์
และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด หรือ 

 - ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
 

 

 

 

 

 

 



แนวทางในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 



แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

แบบ PA 1/บส  
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (ตั้งแต่ยังไม่มีวิทยฐานะ - วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ) 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการด าเนินการ 
1. รูปแบบการท าบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ให้เป็นไปตามบริบทและ 
   การบริหารและการการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่รับผิดชอบ ทั้งนี้  
   Task ที่เสนอเป็นข้อตกลงต้องสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
   ต าแหน่งมาตรฐานวิทยฐานะและภาระงาน  
2. การน าเสนอและการประเมิน “ผลลัพธ์ หรือตัวชี้วัด” ไม่เน้นรูปแบบเอกสาร 
    ให้ใช้วิธีการน าเสนอและประเมินเชิงประจักษ์ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู สถานศึกษา 



ภาระงานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
ตาม ก.ค.ศ.ก าหนด 

ตามเกณฑ์หนังสือ ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2564 



แนวทางการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
สายงานผู้บริหารสถานศึกษา  

ส่วนที่ 1 

 1. ภาระงาน ตามมาตรฐานต าแหน่ง 5 ด้าน 

 2. งานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง ต้องแสดงเจตจ านงในการจัดท าข้อตกลง
กับผู้บังคับบัญชา ระบุรายละเอียดของงานที่ปฏิบัติและด้านว่าจะด าเนินการอย่างไร 

ส่วนที่ 2 

 1. สภาพปัญหาการบริหารการจัดการสถานศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษา 

 2. วิธีการด าเนินการให้บรรลุผล 

 3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง 

  - เชิงปริมาณ 

  - เชิงคุณภาพ 



แนวทางการประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

ส่วนที่ 1 (คะแนนเต็ม 60 คะแนน) 

 1. ด้านที่ 1 การบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ (6 ตัวชี้วัด) 

 2. ด้านที่ 2 การบริหารจัดการสถานศึกษา (3 ตัวชี้วัด) 

 3. ด้านที่ 3 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (2 ตัวชี้วัด) 

 4. ด้านที่ 4 การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย (2 ตัวชี้วัด) 

 5. ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (2 ตัวชี้วัด) 

ส่วนที่ 2 (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 

 1. ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังในต าแหน่งและวิทยฐานะ 

 2. ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมินในแต่ละต าแหน่งและวิทยฐานะ  

ประเมินปีละ 2 ครั้ง รอบละ 6 เดือน  
(1 ต.ค. – 31 มี.ค. ของปีถัดไป, และ 1 เม.ย. – 30 ก.ย. ในปีนั้น) 





ในการยื่นขอมีหรือเล่ือนวทิยฐานะ 
 

ผู้ขอมีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการหรือเล่ือนเป็นวิทยฐานะ 
ผู้อ านวยการช านาญการพเิศษ 
------------------------------------- 

1. ผู้อ านวยการช านาญการ ต้องมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผอ.สถานศึกษา  
   มาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปีตดิต่อกัน และผู้อ านวยการช านาญการพเิศษ ต้องมีระยะ 
   เวลาการด ารงต าแหน่งผอ.สถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการ มาแล้ว 
   ไม่น้อยกว่า 4 ปีตดิต่อกัน  
2. มีการพฒันางานตามข้อตกลงในต าแหน่งผอ.สถานศึกษา หรือในวิทยฐานะ  
   ผู้อ านวยการช านาญการ ในช่วงระยะเวลาย้อนหลัง 3 รอบการประเมิน และ 
   ในแต่ละรอบการประเมินมีผลการประเมินไม่ต ่ากว่าร้อยละ 70 
3. ในช่วงระยะเวลาย้อนหลัง 4 ปี ต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษ 
   ภาคทณัฑ์ หรือไม่เคยถูกวินิจฉัยชีข้าดทางจรรยาบรรณวิชาชีพหนักกว่าภาคทณัฑ์ฯ 
 



การขอลดระยะเวลา (สายบริหารสถานศกึษา) 
ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 4 ลงวันที่ 28 มกราคม 2564 

     ต้องเป็นผู้มีคุณสมบัตติามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึง ดังนี ้
   1. เป็นผู้มีความสามารถทางภาษาต่างประเทศสูงกว่าระดับ B1 มีอายุไม่เกิน 2 ปี ฯ 
   2. เป็นผู้ปฏิบัตงิานในสถานศึกษาในพืน้ที่พเิศษที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีความยากล าบากฯ  
      ตามที่ ก.ค.ศ.ก าหนด โดยต้องปฏิบัตหิน้าที่ในพืน้ที่พเิศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปีฯ  
   3. เป็นผู้พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยได้รับวุฒทิี่สูงขึน้ในระดับปริญญาเอก 
      ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการสถานศึกษาฯ  
   4. เป็นผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒวิิชาชีพชัน้ 8 ฯ 
    ผู้มีคุณสมบัตใิน 1-4 ต้องมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 4 รอบ 
    การประเมิน 
    เงื่อนไขดังกล่าว ไม่ครอบคลุมถงึข้าราชการฯ ผู้ปฏิบัตงิานในพืน้ที่พเิศษเฉพาะกิจ 
    จังหวัดชายแดนภาคใต้ฯ 



 

ผู้ขอต้องผ่านการประเมนิ 2 ด้าน 
------------------------------------- 

ด้านที่ 1 ด้านทกัษะการวางแผนพฒันาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือนวัตกรรม
ทางการบริหาร  
 1. รายงานผลการด าเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษา กลยุทธ์ฯ  
ในรูปแบบไฟล์ PDF 
 2. การน าเสนอการพฒันาสถานศึกษากลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือฯ 
ที่ส่งคุณภาพผู้เรียน ครู สถานศึกษา ให้น าเสนอเป็นไฟล์วีดิทัศน์ จ านวน 1 ไฟล์ 
 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพฒันาบริหารสถานศึกษาฯ  
             ให้น าเสนอเป็นไฟล์วีดิทัศน์ จ านวน 1 ไฟล์ 
 

การประเมินด้านที่ 1 และ 2 ให้มีกรรมการประเมิน 3 คนโดยผ่านระบบ DPA 



 

เกณฑ์การตดัสิน 
------------------------------------- 

ด้านที่ 1 ด้านทกัษะการวางแผนพฒันาสถานศึกษาฯ ต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน 
 1. ขอมีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการ ต้องไม่ต ่ากว่าร้อยละ 65 
 2. ขอมีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพเิศษ ต้องไม่ต ่ากว่าร้อยละ 70 
 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพฒันาการบริหารสถานศึกษา ต้องได้คะแนนจากกรรมการ 
แต่ละคน 
             1. ขอมีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการ ต้องไม่ต ่ากว่าร้อยละ 65 
 2. ขอมีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพเิศษ ต้องไม่ต ่ากว่าร้อยละ 70 



วิธีการด าเนินการขอมีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะ 
ผ่านระบบ DPA 

------------------------------------- 
1. ผู้มีคุณสมบัต ิประสงค์ขอยื่นได้ตลอดปี ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

    (ภาคเรียนที่ 1 (16 พ.ค.-11 ต.ค) ภาคเรียนที่ 2 (1 พ.ย.-1 เม.ย.ของปีถัดไป) 
     1.1 มีผลการพฒันางานตามข้อตกลงช่วงระยะเวลาย้อนหลัง 3 รอบ 
          การประเมิน หรือ 2 รอบ หรือ 1 รอบ แล้วแต่กรณี ในรูปแบบไฟล์ PDF 
    1.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ ในรูปแบบไฟล์ PDF จ านวน 1 ไฟล์ 
    1.3 ไฟล์วีดทิศัน์  จ านวน 2 ไฟล์ ประกอบด้วย 
           1) ไฟล์วีดทิศัน์ น าเสนอการพฒันาสถานศึกษา กลยุทธ์ฯ แสดงถงึ 
               สภาพปัญหา ที่มาหรือแรงบันดาลใจ จ านวน 1 ไฟล์ 
           2) ไฟล์วีดทิศัน์ น าเสนอผลลัพทธ์ในการพฒันาการบริหารสถานศึกษา  
               ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู สถานศึกษา กลยุทธ์ฯ จ านวน 1 ไฟล์ 
2. ให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ตรวจสอบและรับรองคุณสมบัต ิรวมทัง้ 
    หลักฐานของผู้ขอจากระบบ DPA 



วิธีการด าเนินการขอมีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะ 
ผ่านระบบ DPA (ต่อ) 

------------------------------------- 
3. สุ่มกรรมการประเมนิด้านที่ 1 และด้านที่ 2 ผ่านระบบ DPA จากบัญชี 
   รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒทิี่ ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 3 คนต่อผู้ขอ 1 ราย 
4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา น าผลคะแนนการประเมนิเสนอต่อที่ประชุม  
    อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษา มีมตอินุมัตเิหน็ชอบผลคะแนนการประเมนิ 
    ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. เพ่ือให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 แต่งตัง้ต่อไป 
5. อนุมัตผิล ไม่ก่อนวันที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาน าเข้าข้อมูลพร้อม 
   ทัง้หลักฐานประกอบการประเมนิครบถ้วนสมบูรณ์เข้าสู่ระบบ DPA 
6. ให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาแจ้งผลการอนุมัตหิรือไม่อนุมัตใิห้ 
   สถานศกึษาและผู้ขอทราบเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านระบบ DPA  



แนวทางปฏิบัตกิารขอมวีิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะในช่วงระยะเวลาเปล่ียนผ่าน 
 

1. การยื่นค าขอมีวิทยฐานะที่ได้ยื่นไว้ตามหลักเกณฑ์ วิธีการเดมิ (ว17/2552) หรือตาม
เกณฑ์ (ว10/2554) ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นวันที่หลักเกณฑ์และวิธีการใหม่บังคับใช้ 
แต่ยังด าเนินการไม่เสร็จให้ด าเนินการต่อไปจนแล้วเสร็จ 
2. ผู้ประสงค์ขอมีวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ วิธีการ (ว17/2552) หรือตามเกณฑ์ (ว10/2554) 
ให้สามารถย่ืนค าขอได้ 1 ครัง้ เพียงหลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑ์เดียวในวิทยฐานะเดียว เท่านัน้ 
 

         2.1) ผู้บรรจุและแต่งตัง้ในต าแหน่งก่อนวันที่ 1 ต.ค.64  
   และมีคุณสมบัตคิรบตามเกณฑ์ ว17/2552, ว10/2554 ภายในวันที่ 30 ก.ย. 65  
              ให้ยื่นค าขอพร้อมเอกสารถงึส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฯ ภายใน 30 ก.ย.65  
         2.2) ผู้บรรจุและแต่งตัง้ในต าแหน่งก่อนวันที่ 1 ต.ค.64  
   และมีคุณสมบัตคิรบตามเกณฑ์ ว17/2552, ว10/2554 ตัง้แต่วันที่ 1 ต.ค.65  
               ให้ยื่นค าขอพร้อมเอกสารถงึส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฯ ได้ภายใน 30 วัน 
               นับแต่วันที่มีคุณสมบัตคิรบ  
         2.3) ผู้บรรจุและแต่งตัง้ในต าแหน่งตัง้แต่วันที่ 1 ต.ค.64 ให้ยื่นค าขอตาม ว10/2564 
                     



          -  รายงานผลการพฒันาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3  
             ส่วนที่ 1) ตามเกณฑ์ ว17/2552 ในปีการศึกษา 2562 และ 2563 ที่ผ่านเกณฑ์  
             รูปแบบไฟล์ PDF 
           - ผลการพฒันางานตามข้อตกลง (PA) ในรอบปีงบประมาณ 2565  
             (1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65)  1 รอบการประเมิน ที่ผ่านเกณฑ์ รูปแบบไฟล์ PDF 
           - รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศึกษา รูปแบบไฟล์ PDF  
             จ านวน 1 ไฟล์ 
           - ไฟล์วีดทิศัน์ จ านวน 2 ไฟล์ รูปแบบไฟล์ PDF  คือ  
                     ไฟล์น าเสนอการพฒันาสถานศึกษาฯ แรงบันดาลใจ (ไม่เกนิ 15 นาท)ี 
          ไฟล์น าเสนอผลลัพธ์ในการพฒันาฯ ต่อผู้เรียน ครู สถานศึกษาฯ  
                     (ไม่เกนิ 10 นาท)ี    

ตามเกณฑ์หนังสือ ส านักงานก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.3/ว 15 ลงวันที่ 1 ก.ค.65                



 

          -  รายงานผลการพฒันาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3  
             ส่วนที่ 1) ตามเกณฑ์ ว17/2552 ในปีการศึกษา 2562 และ 2563 ที่ผ่านเกณฑ์  
             รูปแบบไฟล์ PDF 
           - ผลการพฒันางานตามข้อตกลง (PA) ในรอบปีงบประมาณ 2565  
             (1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65) และรอบการประเมินของปีงบประมาณ 2566  
             (1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66)  2 รอบการประเมิน  ที่ผ่านเกณฑ์ รูปแบบไฟล์ PDF 
           - รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศึกษา รูปแบบไฟล์ PDF  
             จ านวน 1 ไฟล์ 
           - ไฟล์วีดทิัศน์ จ านวน 2 ไฟล์ รูปแบบไฟล์ PDF คือ  
                      ไฟล์น าเสนอการพฒันาสถานศึกษาฯ แรงบันดาลใจ (ไม่เกิน 15 นาท)ี 
          ไฟล์น าเสนอผลลัพธ์ในการพฒันาฯ ต่อผู้เรียน ครู สถานศึกษาฯ  
                      (ไม่เกิน 10 นาท)ี 

ตามเกณฑ์หนังสือ ส านักงานก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.3/ว 15 ลงวันที่ 1 ก.ค.65 
 

  
 

                



การด าเนินการ 
การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ท าข้อตกลงในการพัฒนางาน เสนอต่อ 
ผอ.สพป.หนองบัวล าภ ูเขต 1 ทุกๆ 1 ตุลาคม ของทุกๆ ปี จ านวน 2 เล่ม 
หากมีการย้ายสถานศึกษาต้องท าข้อตกลงในสถานศึกษาแห่งใหม่ แล้วส่ง
มายังส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาให้ผอ.เขต ลงนามใหม่ 
2. การประเมินผลการพัฒนางาน ก าหนดให้มีการประเมนิ 
   ปีงบประมาณละ 1 ครัง้เม่ือสิน้ปีงบประมาณ 
3.ให้ส่งรูปเล่มรายงานผลการพัฒนางานต่อ ผอ.สพป.หนองบัวล าภ ู 
   เขต 1 และรับการประเมินจากคณะกรรมการประเมินผลการ 
   พัฒนางาน (เขตแต่งตัง้) 
4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา น าผลการประเมินเข้าระบบ DPA 



ศึกษารายละเอียดหลักเกณฑ์ วิธีการ  
แนวทางการด าเนินการตามหนังสือ สพฐ.  

ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
และแนวทางการด าเนินการของ สพฐ. 


